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Lisand Industrier as
Selskapsform:  
Lisand Industrier AS ble dannet 01.01.90.

 med en aksjekapital på kr. 200.000,-

                                    Følgende kommuner inngår som aksjonærer:

                                    Risør kommune 


25%
                                    Tvedestrand kommune

25%

                                    Gjerstad kommune


25%

                                    Vegårshei kommune

25%

Kommunal og arbeidsdepartementet har fastsatt generelle retningslinjer for drift av slike selskaper, og Lisand Industrier AS vil til enhver tid være underlagt disse. Det økonomiske tilskuddet til drift av selskapet er kanalisert fra Arbeidsdirektoratet via NAV i Aust Agder.

Formål: 
Kompetansesenter for arbeidsmarkedstiltak, primært for mennesker med psykisk utviklingshemming, men kan også gi et tilbud til andre mennesker som av ulike årsaker er falt ut av eller ikke kommet inn i det ordinære arbeidsmarkedet. Kompetansesenteret skal primært gi tilbud til personer hjemmehørende i kommunene Gjerstad, Risør, Tvedestrand og Vegårshei.

Styrets sammensetting
Styreformann:                          Brynjulv Mugaas- Tvedestrand Kommune
Nestformann:                           Mia Wiik – Risør kommune

Styremedlemmer:                    Jon Olav Gryting – Gjerstad kommune

                                                   Tone Barbro Loftesnes – Vegårshei kommune

                                                   Tonje Kjenner – ansattes representant

Vararepresentanter:              May Britt Lunde- Tvedestrand kommune  

                                                  Aase Synøve Hobbesland – Risør kommune

                                                  Kjell Wedø– Vegårshei kommune

           Brit Brendalsmo – Gjerstad kommune

                                                  Maylinn Sandnes – ansattes representant

Dessuten møter:                     Nils Skare Olsen - daglig leder ved Lisand Industrier AS

Styremøter:                             Det har vært avholdt 6 styremøter.

Statusrapport fra rådgivende utvalg 2008
Utvalgets sammensetning:

NAV Risør                                            Vigdis Løvdal/Hege Kirkhusmo
Lisand Industrier AS:                            Nils Skare Olsen

                                                               Jan Ove Aslaksen





           Arbeidsledere etter behov

Utvalget har fulgt KS som beskriver 4 møter pr. år med fast gjennomgang av halvårsrapporter og kvalifiseringsrapporter for alle arbeidstakere. Det er ellers et fast punkt med gjensidig informasjonsutveksling.

Møtene har vært gjennomført i en god og konstruktiv atmosfære og som et nyttig fora for informasjonsutveksling for begge parter.

Det har også vært gjennomført to samarbeidsmøte med  NAV Aust-Agder og Lisand Industrier som tiltaksarrangør som har resultert i ny godkjenning av Lisand som tiltaksarrangør for tiltakene VTA og AB. Godkjenninga gjelder for 6 år.
Organisasjonskart 
Organisasjonsplan

Administrasjon

Daglig leder                                                                           Nils Skare Olsen

Nest leder                                                                               Anders Bakken
Arbeid med bistand

Avdelingsleder AB                                                                Jan Ove Aslaksen

Tilrettelegger                                                                         Bjørg Colbjørnsen

Tilrettelegger                                                                         Tonje Kjenner   

Tilrettelegger


     Eli Trondal

Varig tilrettelagt arbeid

Avdelingsleder                           Mekanisk avd                        Anders Bakken
Arbeidsleder


Mekanisk avd.

        Gunnar Rudnes


Arbeidsleder                               Mekanisk avd.    
        Harry Eriksen                   

Arbeidsleder                               Produksjonavd                       Eli Trondal


Avdelingsleder

             Produksjonavd                       Maylinn Sandnes 

Arbeidsleder                               Produksjonavd                       Vivian Olsen

Bedriften har engasjert rådgiver Tor Ivar Iversen når det har vært behov for faglige råd/oppfølging av enkeltarbeidstakere. Iversen er utdannet barnevernspedagog og har lang erfaring som leder for ulike institusjoner. Han har vært vikar i 50% stilling i AB.
Kompetansen til personalet:
Daglig leder :

· Tre-årig høyskoleutdanning i økonomi, administrasjon og personalledelse. Praksis de siste år er attføringskonsulent, helse og sosialsjef og daglig leder ved Lisand Indutrier siden 2001.
Arbeidsledere:

· Aktivitør-utdanning, lang erfaring fra Lisand og Lindgrov

· Etterutdanning innen sosialpedagogikk
· Fagbrev som mekaniker/platearbeider. Lang erfaring som mekanikere

· Lang erfaring innen offshore/handelsflåten

Tilretteleggere:

· Bankakademiet, praksis innen bank, privat næringsliv, AB siden 1999.
· Ergoterapeut, praksis som ergoterapeut, AB siden 2002

· Psykiatrisk sykepleier, lang praksis som sykepleier i ulike kommuner, AB siden 1998
GJENNOMFØRTE OPPLÆRINGSTILTAK 2008.

Kurs/kompetanseheving

For å kunne bli enda bedre i vårt attføringsarbeid er det viktig å hele tiden forsøke å være oppdatert faglig. Dette krever interesse blant personalet, og dette ønsket om faglig utvikling hos den enkelte er godt tilstede ved bedriften. Oversikten nedenfor viser nok et år med mange opplæringstiltak. Dette har vært et bevisst valg, som er nødvendig i arbeidet med å bli en attføringsbedrift med høy kompetanse.

”Mellom to stoler”
	Målsetting
	Kunnskap om arbeidet i grenseland mellom rus og psykiatri.

	Målgruppe
	Tilretteleggere i AB

	Tidspunkt 
	19.02.08

	Sted
	Folkeuniversitetet i Arendal

	Varighet
	1 dag

	Kursholder
	Eva Mostika

	Internansvarlig
	Jan Ove

	Deltakere
	Jan Ove, Bjørg og Tonje


FAB konferanse, årsmøte.
	Målsetting
	Tema for konferanse: Hvem har rett til arbeid.
Delseminar: Hvordan hjelpe psykisk syke til å beholde arbeidsevnen.

	Målgruppe
	AB tilretteleggere

	Tidspunkt
	2-4 April

	Sted
	Trondheim

	Varighet
	3 dager

	Kursholder
	FAB

	Internansvarlig
	Jan Ove

	Deltakere
	Jan Ove



eQuass, Europeisk kvalitetssikring av attføringstjenester
	Målsetting
	Info om kvalitetssikrings systemet.

	Målgruppe
	Attføringsbedrifter

	Tidspunkt
	1. 03.04.08
2. 23.09.08

3. 20.10.08

	Sted
	1. Durapart Vinterkjær
2. Mølla verksted

3. Lisand Industrier

	Varighet
	½ dag

	Kursholder
	Karl Wiggo Jensen, Durapart

	Internansvarlig
	Nils

	Deltakere
	1. Anders, Maylinn og Tonje
2. Anders, Nils, Maylinn

3. Anders, Harry, Gunnar, Maylinn, Nils, Tonje, Jan Ove


Coaching
	Målsetting
	Innføring i coaching som en måte å kommunisere på i det daglige arbeidet. Innføring i GROW modellen som har fokus på samtaler med samarbeidspartnere.

	Målgruppe
	Alle ansatte

	Tidspunkt
	26.05.08.

	Sted
	Folkeuniversitetet

	Varighet
	1 dag

	Kursholder
	Inge Bergdal, psykolog.

	Internansvarlig
	Jan Ove

	Deltakere
	Jan Ove, Gunnar og Tonje.



ADHD / Tourette
	Målsetting
	Gi økt kunnskap om diagnosene og konsekvensene dette har for sosialisering og læring.

	Målgruppe
	Alle Ansatte

	Tidspunkt
	27.08.08

	Sted
	Folkeuniversitetet

	Varighet
	1 dag

	Kursholder
	Inge Bergdal, psykolog

	Internansvarlig
	Jan Ove

	Deltakere
	Tonje, Gunnar,  Maylinn, Jan Ove


     Etikk og holdninger – fra teori til praksis.
	Målsetting
	Hvordan komme fra gode forsetter til praktisk virkelighet. Hvordan kan vi gjøre etikken til noe å være stolte av og glede oss over?

	Målgruppe
	Alle ansatte

	Tidspunkt
	16.09.08

	Sted
	Risørhuset

	Varighet
	1 dag

	Kursholder
	Filosof Henrik Syse

	Internansvarlig
	Tonje

	Deltakere
	Tonje og Jan Ove


     MBTI
	Målsetting
	Analyseverktøy for å bevisstgjøre innhenting av energi, informasjon, 

	Målgruppe
	.Alle ansatte

	Tidspunkt
	08.12.08

	Sted
	Folkeuniversitetet

	Varighet
	1 dag

	Kursholder
	Inge Bergdal

	Internansvarlig
	Jan Ove

	Deltakere
	Tonje og Jan Ove


IT

Bedriften har et godt utbygd nettverk, hvor alle ansatte har tilgang til et fellesområde. Det gjennomføres gode backuprutiner. I år har bedriften gjennomført en større oppgradering av datasystemet til bedriften. 
Helse, Miljø og Sikkerhet

Verneombud har gjennomført pålagt opplæring i regi av Agder Arbeidsmiljø og vil fortsette jobben med å ferdigstille IK- perm og sette fokus på aktuelle HMS- områder. Vi har i løpet av året gjennomført en arbeidsmiljøundersøkelse i regi av Agder Arbeidsmiljø IKS. Det resulterte i at alle ansatte gikk sammen og utarbeidet et sett av kjøreregler som skal gjelde for Lisands ansatte i fremtiden. Oppgradering av toaletter og høyere fokus på renhold ble også en konsekvens av arbeidsmiljøundersøkelsen. Bedriften er en IA-bedrift og det er utarbeidet rutiner for oppfølging av sykefravær. Det er ingen særskilte forhold å rapportere vedrørende sykefravær, skader eller ulykker. Arbeidsmiljøet anses å være godt.
Ytre miljø
Bedriften forurenser ikke det ytre miljø, og det er derfor ikke iverksatt tiltak for å bedre det ytre miljø eller planlagt tiltak på dette området.
Likestilling

50% av den ordinære staben er kvinner, og det praktiseres likestilling ved nyansettelser.
Nøkkeltall

VTA plasser på Lisand Industrier AS.

	Antall godkjente plasser pr. 01.01.08
	35

	Faktiske antall plasser pr. 010108
	35

	Faktiske plasser pr. 31.12.08 (sum godkjente, solgte og uten støtte)
	38

	Hvor mange sto på venteliste eller ønsket plass pr. 31.12.08
	1

	Personer i andre tiltak
	3


Stillingsprosent for deltagerne

	100% stilling
	80% stilling
	60% stilling
	50% stilling

	11 personer
	14 personer
	7 personer
	3 personer


Kommunefordeling pr. 31.12.2008
	Bosatte i Risør kommune
	11

	Bosatte i Tvedestrand kommune
	11

	Bosatte i Gjerstad kommune
	5

	Bosatte i Vegårshei kommune
	4

	Bosatte i Arendal kommune
	4


Avsluttet i tiltaket

	Totalt antall arbeidstakere som sluttet i løpet av 2008/overgang til: 
	2

	Ordinært arbeid
	

	Kombinasjon arbeid/trygd/lønnstilskudd
	

	Skole/utdanning
	

	Til AB eller APS 
	

	Annen aktiv attføring (andre tiltak via Arbeidskontoret)/AMB-tiltak
	

	Til et annet VTA-tiltak 
	1

	Til dagsenter eller annet kommunalt tilbud
	1

	Til medisinsk/psykiatrisk behandling
	

	Til sosial utredning
	

	Annet (spesifiser nedenfor)
	 


Litt om den enkelte avdeling/arbeidsoppgavene ved bedriften

Mekanisk avdeling

Avdelingen har i dag rundt 15 deltagere, og oppdragsmengden har vært jevn og høy. 

Det er også videreført arbeidet med svært gode arbeidsbeskrivelser til de enkelte produkter.
Arbeidsoppgaver:

Borring, Stansing, dreiing, fresing, gjenging, stansing, svesing ,kapping, mekanisk montering, bøying/ knekking

Våre hoved kunder har vært: 
Tore Olsen produksjon as, Colt-Ertec-Suntec as, ABA-Tech as, Norshunt as, Teamtec as, Teloks as, Fybicon, Maritim as, Gingi Sport as 
Andre arbeidsoppgaver:

Bedriften har noe pågående oppdrag innen produksjon av trearbeid. Dette har vært produksjon/montering av emballasjekasser for lokale firma.

Bedriften har startet produksjon av ballbinger av rundstokker, og dermed fått en rekke flere oppgaver innen trearbeid, montering og transport oppgaver. 

Vi har også hatt en viss produksjon av ved.

Noe sesongarbeid innen snøbrøyting.

Transportoppgaver har bedriften kontinuerlig.

Produksjonsavdelingen; Tekstil:
Lisand Industrier har i løpet av året styrkes sin klutproduksjon ved at vi har kjøpt fire nye strikkemaskiner. Det har ført til at omstillingsprosessen har stilt høye krav til omstillingsdyktighet og til opplæring hos alle ansatte.Men det har vist seg å bli vellykket, både i forhold til trivsel og til større inntjening.
Arbeidsoppgaver: Operere strikkemaskiner, steaming av kluter, rulling, sying på overloccmaskin samt kappeautomat, pakking og levering av kluter.

Kunder/produkter: Finlacto oy, Premiere Produkter, Venås as, 
Produksjonsavdelingen; Montering:

Bedre logistikk og oversikt innen for arbeidsoppgavene har vært sentralt i året som har gått. En har jobbet hardt for å få til en produksjonsrekke, og har blant annet har utarbeidet fargekoder for å gjøre det enklere for den enkelte arbeidstaker å være selvhjulpen i forhold til å finne nye deler og deloppgaver. Det har også vært fokus på å forsøke ut flere arbeidstakere i nye arbeidsoppgaver og være mer tålmodige i forhold til behov for opplæringsperiode. Utveksling av arbeidsoppgaver og arbeidstakere med Mekansik avdeling er blitt tettere og videreutviklet.

Arbeidsoppgaver: Montering av ulike mekaniske produkter, ulike pakkeoppdrag
Kunder/produkter : Oppdragene har hovedsaklig vært for Ertec as og Tore Olsen as.
Kantine/frukt:

Bedriften har pakking av fruktkurver for levering til bedrifter som har ukentlige avtaler om levering. Pakking og utkjøring blir utført hver mandag. Antall kunder ligger fortsatt på rundt 35.
Det har lenge vært et ønske om kantinedrift ved bedriften. Med den nye kantinen er alle fasiliteter på plass, men hovedproblemet har vært stabile arbeidstakere som kan opprettholde driften av kantina. Men dette året har vi fått til en avtale med Strømsbu videregående skole om drift av kantina hver mandag. Denne ordning har fungert godt.
Attføringsfaglig arbeid:

Tilrettelegging av arbeidsoppgaver etter den enkeltes forutsetninger er en viktig rettesnor i vårt arbeid. Det skal også gjøres en kontinuerlig vurdering med tanke på overgang til annet tiltak som skole/utdanning eller mer ordinært arbeid kan være hensiktsmessig. For mange av våre arbeidstakere er ikke dette så veldig aktuelt da de ofte har hatt en lang periode med avklaring før VTA ble aktuelt. Men særlig for noen av våre yngre arbeidstakere er det viktig å ha dette for øye.

Rapportene er blitt mer målstyrte og med krav til mer konkrete tiltak og ansvarsfesting i forhold til oppfølging. Tiltakene skal være evaluerbare. Det har vært en prosess å tenke så målstyrt, men det har vært en nyttig erfaring. Dette har vi også forsøkt å implementere i stikkordsjournalene våre. 

Vi skal også begrunne valg av arbeidsoppgaver/avdeling for den enkelte. Som regel er det en lang kartlegging og mange vurderinger som ligger bak den enkeltes valg av arbeidsoppgaver, slik at det nye for bedriften er mer å dokumentere dette skriftlig.

Evaluering av tiltakene er også blitt et viktig moment/punkt i den enkeltes halvårsrapport. På mange måter gjør dette det også lettere å skrive bedre og mer konkrete rapporter. God journalføring av stikkord er fortsatt noe en forsøker å opprettholde, og dette er blitt enda viktigere i forhold til godt attføringsarbeid da rapportene og planene nå henger så nøye sammen. 
Konklusjonen er at vi mener å ha gode verkttøy for gode rapporter/planer, og dette gjenspeiler også kvalititeten på arbeidet.

Mange av våre arbeidstakere har en bakgrunn med tilrettelagt undervisning, og mange negative opplevelser i forhold til skole og læring av teori. Det er derfor ofte svært mangelfulle lese/skriveferdigheter hos mange av våre arbeidstakere, noe som ofte kan begrense type arbeidsoppgaver. Det er derfor hensiktsmessig for mange å ha redusert arbeidsuke for å kunne følge vokseopplæringen en dag i uka. Ellers forsøker vi å tilrettelegge for enkle lese/skrive/regneoppgaver i ulike arbeidsoppgaver.
Velferdstiltak

Sosiale tiltak og nettverk er for svært mange av våre arbeidstakere en viktig motivasjonsfaktor. Bedriften bruker årlig derfor mye menneskelige og økonomiske ressurser på dette.

Sommeravslutningen ble i år dagstur til Ufsvatn, hvor vi hadde ulike aktiviteter som grilling, fisking, natursti og bading. Tilbakemeldingene var  udelt positive.
Vi har også hatt dagstur til Dyreparken i Kristiansand. Samt tur til Langesund Badeland og to ganger har vi vært av gårde og spilt bowling. Alle aktivitetene har hatt nær 100% oppslutning.
Julebordet ble også i år avholdt ved Lyngørporten med godt fremmøte og høy stemning. Mange hadde ledsagere med seg, slik at det totalt telte nærmere 60 personer.

Tverretatlig samarbeid

I mange av sakene vil det være viktig å samarbeide med andre eksterne kontakt eller fagpersoner. Vi har derfor et tett og godt samarbeid med blant annet Habiliteringsteamet for voksne, den videregående skolen, opplæringskontorene, de ulike boligene, med foresatte, med offentlige etater og helsepersonell.

Mange av våre brukere har utarbeidet en individuell plan som blir fulgt opp av ansvarsgruppemøter.

Både arbeidsledere og daglig leder har møtt i flere av disse, og dette samarbeidet er som oftest svært nyttig for alle parter da arbeid og hjemmesituasjon ofte henger nøye sammen.

Risør og Tvedestrand videregående skole har hatt elever på arbeidsutprøving ved bedriften. PPT-tjenesten og Opplæringskontoret har vært viktige delaktører i disse sakene. Dette samarbeidet har vært konstruktivt og til gjensidig nytte 

Bedriften har også hatt samarbeid med fagpersoner ved DPS i enkelte saker. Sosialkontoret har også vært en samarbeidspartner i oppfølgingen av enkelte av våre arbeidstakere.

Arbeid med Bistand har base hos tiltaksarrangør Lisand Industrier AS i Tvedestrand. 

Tiltaket omfatter kommunene Vegårshei, Gjerstad, Risør og Tvedestrand. 

Hensikten med rapporten.

Årsmeldingen beskriver AB Lisand`s virksomhet hvert år. Den viser en enkel statistikk over virksomheten, aktiviteter og resultater.

Vår virksomhet er bl.a. å avklare om personen er motivert til å begynne på en utdannelse/ jobb. Kartleggingen gir også svar på om deltakere i tiltaket er i stand til å mestre de kravene som arbeidslivet stiller. Realiteten kan være at arbeidssøkeren går mot en løsning med gradert eller hel trygd og eventuelt jobb med bonuslønn eller ordinær jobb i redusert stilling. 

For å kunne nå AB sine målsettinger, er det ofte nødvendig å finne løsninger i samarbeid med for eksempel helse- og sosialpersonell i den enkelte kommune, hjelpemiddelsentralen, skolen, m.v. Markedsføring av tiltaket skjer med tilretteleggers oppsøkende virksomhet til arbeidsgivere og andre samarbeidsparter. Samt at vi har utarbeidet en enkel brosjyre for distribusjon til samarbeidspartnere og næringslivet generelt. 

All henvisning til tiltaket skjer gjennom samarbeidende NAV kontorer. 

· Antall godkjente tildelte plasser pr. 01.01.08 : 27 

· Faktisk antall plasser pr. 01.01.08 : 24 (12*)  

· Faktisk antall plasser pr. 31.12.08 : 27 (10*)

· Antall tilretteleggere på Lisand Industrier AS pr. 31.12.08: 3 årsverk

Andel kvinner er merket med *, gjelder også resten av rapporten.

Gjennomstrømning i AB Lisand fra 01.01.08 - 31.12.08:

	Deltakere pr. 01.01.08
	24(12*)

	+ inntak i løpet av året
	23 (10*)

	- utskriving i løpet av året
	20 (12*)

	Deltakere pr. 31.12.08
	27 (10*)


Aktive deltakere pr. 31.12.08 fordelt på kjønn og region:

	
	MENN
	KVINNER

	RISØR
	8
	5

	TVEDESTRAND
	7
	3

	GJERSTAD
	1
	 

	VEGÅRSHEI
	1
	2


Varighet i AB for de som er skrevet ut i løpet av året:

	< 2 mnd.
	
	2-8

mnd.
	6
personer
	8-24

mnd.
	14
personer
	24-36

mnd.
	


Antall deltakere utskrevet av tiltaket, fordelt på årsak i 2008:

	
	Totalt antall
	Menn
	Kvinner

	Ordinært arbeid
	4
	2
	2

	Arbeid / trygd / lønnstilskudd
	3
	1
	2

	Andre NAV tiltak
	2
	2
	 

	VTA
	
	
	

	Utdanning
	
	
	

	SUM AKTIVE TILTAK
	9
	5
	4

	Søkt, fått uføretrygd etc.*
	6
	2
	4

	Sykdom, medisinsk/sosial rehab.*
	4
	1
	3

	Annet  (Flyttet til andre kommuner)
	1
	1
	 

	SUM PASSIVE TILTAK
	11
	4
	7

	                            Sum
	20
	9
	11


	Alder på deltakere i AB:
	under 20 år
	20 – 40 år
	Over 40 år

	Antall deltakere i AB pr 31.12.08
	
	14
	13

	Antall deltaker som har sluttet i 2008
	
	15
	5


Tilretteleggernes tilbakeblikk på arbeidsåret:
AB teamet har gjennom året fått faglig påfyll som gjør arbeidshverdagen vår lettere. Samarbeid og samlinger med de tre andre AB tiltakene i fylket er en positiv arena som gir oss faglig oppdatering. Opplæringsplanen viser denne aktiviteten. 

Bemanningssituasjonen i teamet har vært noenlunde stabil gjennom året. Vi har besatt tre stillinger ved hjelp av eksterne og interne vikarer.  

Fra 1 januar ble NAV kontorene i fylket delt inn i tjenesteområder. Det betydde i praksis at vi ikke lenger har Åmli kommune som område. 

Fra 1 januar 2009 trer også den nye tiltaksforskriften i kraft og i den anledning så økes antallet brukere i AB opp til 36 ved justering av Navs tiltaksbudsjett.  
Fortsatt drift, økonomisk utvikling og stilling.
Foretakets virksomhet er å være et kompetansesenter for arbeidsmarkedstiltak primært for mennesker med psykisk utviklingshemming, men kan også gi et tilbud til andre mennesker som av ulike årsaker er falt ut av eller ikke kommet inn i det ordinære arbeidsmarkedet. Virksomheten drives fra eide lokaler i Fjærekleivene i Tvedestrand.
Selskapets virksomhet har ikke som formål å oppnå best mulig økonomisk driftsresultat. En sunn forretningsdrift og økonomi er imidlertid en forutsetning for å kunne tilby de tjenester og løse de oppgaver eierne har tillagt selskapet. I så henseende er resultatutviklingen og foretakets stilling akseptabel. Etter styrets oppfatning er forutsetningen om fortsatt drift absolutt til stede. Årsregnskapet er satt opp under denne forutsetningen. Det har ikke inntruffet hendelser etter årets slutt av betydning for vurdering av fortsatt drift, eller for vurdering av regnskapet forøvrig.
Styrets forslag til resultatdisponering fremgår av resultatregnskapet.

Tvedestrand 6. mars 2009
Styret og daglig leder for lisand Industrier AS

Brynjulv Mugaas                                  Tonje Kjenner                                       Mia Wiik
Styreleder                                            Ansattes representant
                            Nestleder
Jon Olav Gryting                                Tone Barbro Loftesnes                             Nils Skare Olsen, 
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