[image: image1.png]


                                           LISA ND INDUSTRIER AS  
                               Fjærkleivene 52, 4900 Tvedestrand




 Fjærkleivene 52, 4900 Tvedestrand

STRATEGIPLAN 
FOR 
LISAND INDUSTRIER A/S 
2009-2011.

Formål med strategiplanen.

Strategiplanen er ment å være et langsiktig planleggingsverktøy for Lisand Industrier A/S. Planen blir revidert hvert annet år og kan følges opp av mer konkrete handlingsplaner. Denne planen avløser ”Strategiplan for Lisand Industrier AS 2006-2008”.

Planen er satt opp i samarbeid med de ansatte og styret. Møte avholdt den 3/12-07 er brukt som grunnlag for planen.

Forretningsidé.

Lisand Industrier A/S er et kommunalt eid aksjeselskap. Eiere er Tvedestrand, Risør, Vegårshei og Gjerstad kommune.  Bedriften er selvstendig styrt ut fra aksjeloven.

Vedtektene for bedriften sier at selskapets formål er å skape varige arbeidsplasser for yrkeshemmede personer bosatt i kommunene.

Lisand Industrier A/S skal være en tiltaksarrangør.  Hovedkunden her er NAV som gjennom en samarbeidsavtale betaler 75 % av støtten til 35 VTA- plasser. Bedriften forplikter seg da å drive etter gjeldende regelverk for å oppnå dette tilskuddet.  Eierkommunene har forpliktet seg på en medfinansiering på 25 % av statstilskuddet.  Lisand Industrier A/S kan også som tiltaksarrangør selge andre typer attførings- eller avklaringstjenester til NAV eller til andre.  Det er en forutsetning fra NAV at dette ikke går ut over kvaliteten på VTA- tilbudet.

Lisand Industrier A/S skal gjennom framstilling av varer og tjenester for det ordinære marked, kvalifisere og utvikle ressurser hos tiltaksdeltakerne ved bedriften.

Hovedmål:

Bedriftens hovedmål er å fremstå som en av de beste på attføringstjenester. Dette har de siste årene stått sentralt i vårt arbeid. Videre ønsker de ansatte sammen å skape en trygg og utfordrende arbeidsplass for alle bedriftens medarbeidere.  NAV’s kravspesifikasjoner skal stå sentralt og innebærer at vi arbeider systematisk med tiltaksdeltakerne ut fra godkjente individuelle planer.

Bedriften skal levere konkurransemessige produkter/tjenester etter kundens ønske.

Overskuddet skal i følge retningslinjene ”forbli i bedriften og nyttes til forhold som skal bedre/sikre arbeidssituasjonen for de yrkeshemmede”.

Produkter:

35 godkjente VTA-plasser og en AB-avdeling med 3 tilretteleggere. (Det er viktig i denne sammenheng å se våre plasser og dermed vårt hovedsatsingsområde som et produkt).

Den produksjonen det skal legges opp til ved bedriften skal kunne settes inn i et attføringsmessig perspektiv. Vi ser det som svært viktig med et mangfold i produksjonen som kan gi varierte arbeidserfaringer for våre arbeidstakere.

Mekanisk virksomhet: Lisand Industrier A/S har flere oppdrag som underleverandør av diverse mekaniske produkter.

Tekstil/montering: Som Norges største produsent av vaskekluter i forskjellige former har vi et rikt utvalg av arbeidsoppgaver i forbindelse med dette, her kan nevnes strikking, sying pakking osv. På monteringen har vi kontinuerlig en del pakkeoppdrag for den lokale industrien.

Fruktsalg: Pakking og distribusjon av frukt er blitt et positivt oppdrag for bedriften.

Snørydding, varetransport: Bedriften har egen traktor og biler som tar i mot oppdrag.

Kantine, kontorfunksjoner o.s.v.: Lisand Industrier A/S ønsker å være åpne for å gi varierte oppdrag som skreddersys for den enkelte.

Marked:

VTA-plassene: Vi har som hovedoppgave å gi tilbud om varig tilrettelagt arbeid til 35 personer fra bedriftens eierkommuner. Bedriften gir tilbud til andre grupper enn bare psykisk utviklingshemmede. Psykiatri og andre yrkeshemninger er grupper som trenger et slikt tilrettelagt tilbud med vektlegging på attføring.

AB-avdelingen: I hovedsak får vi våre deltakere gjennom NAV. Vi har nå ca 23 deltakere fra eierkommunene samt Åmli.

Kompetanse:

Bedriften har flinke arbeidsledere med variert kompetanse som også kan ivareta attføringsdelen av arbeidet med tiltaksdeltakerne. Vi har de siste par årene hatt arbeidslederne på flere kurs innen attføring. Når disse i tillegg er flinke innen sine respektive fagfelt kan vi nå være stolte av å kunne gi attføring på et bredt fagfelt.

Vi vil satse videre på å heve kompetansenivået blandt våre ansatte ytterligere.

Viktige satsingsområder fremover:

Lisand Industrier A/S skal markere seg som en god samarbeidspartner for NAV.  Dagens regelverk forlanger dokumentasjon for det arbeidet som blir utført med den enkelte tiltaksdeltaker. Vi har kommet langt i dette arbeidet. AB og VTA avdelingen har fått svært positive tilbakemeldinger på dette arbeidet og vi vil søke å viderutvikle dette for begge tiltakene framover. Dette er en kontinuerlig prosess som vi ønsker å utvide kompetansen/kvaliteten på.

Bedriften er nå godkjent som tiltaksarrangør for avklaringskurs, og vi ønsker å komme i betraktning når NAV tildeler nye tiltak/tiltaksplasser. Vi mener vi de siste årene har opparbeidet oss en kompetanse innen dette feltet som vi bør kunne markedsføre/ selge og gjennomføre. Dette kan være tiltak for yrkeshemmede og for ordinære arbeidssøkere. Lisand Industrier’s nære samarbeid med vanlig industri og kommunale etater vil kunne være en viktig ressurs her. 
Vi har nå et svært godt samarbeid med både den videregående skole og Habiliteringstjenesten. Dette ser vi også som positivt med tanke på driften framover.

Lokalitetene ved Lisand er under betydelig oppgradering. I løpet av 2009 regner vi med at byggetrinn 3 skal være igangsatt. Det vil si at vi da har oppgradert hele bygningsmassen betydelig.

Vi ønsker å dreie produksjon mer mot tjenesteyting. Vi ser det som en viktig oppgave å gi arbeidstrening på de felt der det er muligheter for arbeid etter endt opptrening. Våre nåværende produksjonsområder vil vi videreføre med pris, nøyaktighet og punktlighet som stikkord for videre utvikling.

Eksempler på nye satsingsområder kan f.eks. være:

-Renholdsoppgaver som vasking, boning, støvtørking osv.

-Utvidet kantinedrift med økt satsing mot catering.

-Grønn avdeling der vi tar på oss, linjerydding, hagearbeid, gartnervirksomhet osv.

-Utplasering av vta kandidater i ordinær bedrifter.
Disse ideene ønsker vi ikke å tidfeste nå. De er avhengige av at vi får en utvidelse i attføringstilbudet.

Omdømmebygging:

Vi har de siste årene arbeidet systematisk med Lisand Industrier A/S sin image. Både utseende og innhold har utviklet seg. Vi arbeider kontinuerlig med at bedriften skal være et sted å være stolt av.

Bedriftens økonomi er god. De siste årene har det vært et greit overskudd i bedriften samtidig som det har vært investert mye. Vi vil jobbe for at inntjeningen ved bedriften fremover vil være den samme eller bedre.

Arbeidsmiljøet i bedriften har og mye å si for imagen. Gjennom konkrete tiltak vil en arbeide for at dette styrkes også i de neste årene.

Konklusjon på Lisand Industrier A/S sin strategiplan:

Lisand Industrier vil ha som hovedmålsetting å videreutvikle den store variasjonen vi har av gode arbeidsoppgaver. Et viktig moment her vil være at vi produserer produkter for det lokale næringslivet til riktig tid, rett kvalitet og riktig pris. Dette vil føre til at vi blir en viktig samarbeidspartner for det lokale næringslivet. Det er i dette arbeidet mulighetene for godt arbeidsrelatert attføringsarbeid ligger. NAV’s kravsspesifikasjon beskriver hvilke krav som stilles til skriftlig dokumentasjon. Pr. dags dato er det individuell handlingsplan og halvårsrapport som er viktigst. Videre legger kravsspesifikasjonen føringer for hvordan vi skal jobbe. Dette vil stå sentralt i det videre arbeidet på Lisand.

Tvedestrand 25.03.09
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